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Voorwoord van de voorzitter 
 
Samen maken we Nederland elke dag een beetje mooier 
 

In dit jaarverslag staan we als NOA nog eens stil bij 2024. Een jaar 
waarin (opnieuw) veel gebeurde. In de wereld, met oorlogen die zich 
maar blijven voortslepen en waar mensen die daar niet om hebben 
gevraagd dagelijks worden geconfronteerd met gruwelijk geweld en de 
verschrikkelijke gevolgen daarvan. In Nederland, waar een nieuw 
kabinet aan de slag ging met grote beloftes waarvan nog maar weinig 
terechtkwam. En in onze sectoren, waar het ondernemers over het 
algemeen nog steeds voor de wind ging, maar tegelijkertijd weer bleek 
dat dat dat nooit vanzelfsprekend is. Denk bijvoorbeeld aan de 
discussie rondom de inzet van zelfstandigen die in politiek Den Haag in 
volle hevigheid losbarstte. Dat dat in een sector waarin veel 
zelfstandigen actief zijn tot vragen en onrust leidde, spreekt voor zich. 

 
Het is dan ook een van de onderwerpen waar NOA in 2024 veel werk van heeft gemaakt. 
Door actief van zich te laten horen. In Den Haag (binnen MKB-Nederland en in rechtstreekse 
contacten met de politiek), waar we duidelijk maakten dat zzp geen vies woord is. In ons ‘Huis 
van de Afbouw’, waar veel vragen van leden binnenkwamen en we regelmatig om tafel gingen 
met de Belastingdienst. En in het land. Waar we een-op-een met leden van NOA in gesprek 
gingen. En waar we op een zestal plekken elke keer een zaal vol ondernemers (met èn zonder 
personeel), samen met de Belastingdienst en huisadvocaat Jack Damen, informeerden over 
waar je op moet letten bij het werken met of als zzp’er. Inmiddels is ook de toen toegezegde 
‘handreiking’ verschenen die daarvoor handvatten biedt. 
 
Maar we deden natuurlijk meer. Veel meer. Zo slaagden we er samen met ‘t Neerlands 
Stucgilde en Savantis in om de driejarige opleiding tot restauratiestukadoor weer van start te 
laten gaan, maakten we een succesvolle start met het zelf opleiden van leermeesters (waarbij 
we nu al de grootste aanbieder zijn) en mochten we de NOA-Opleidingsbedrijven (inmiddels 
omgedoopt tot Afbouwprofs) als nieuwe leden inschrijven. We versterkten bovendien de 
banden met de Vereniging van Gietdekvloeren, met Afbouwkeur en met onze begunstigende 
leden en intensiveerden de contacten met andere brancheorganisaties in de bouwkolom. 
Dat, en veel meer, deden we in de eerste plaats samen met onze leden. Die hun uitdagingen 
en kansen met ons delen, maar ook hun suggesties en oplossingen. We deden het met de 
NOA-bestuursleden, die elke keer weer de tijd vinden om zich naast hun drukke 
ondernemerschap in te zetten voor hun collega’s en de sector. En we deden het natuurlijk met 
onze mensen op kantoor in Veenendaal, die dag in dag uit voor onze leden klaarstaan. We 
deden dat tenslotte met een deels nieuw team. Maar met dezelfde drive als hun voorgangers: 
onze leden met raad en daad bijstaan. Zodat die zich kunnen richten op waar zij het beste in 
zijn: ondernemen en Nederland elke dag weer een beetje mooier maken. 
 
 
John Kerstens, 
Voorzitter NOA 
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Het jaar 2024 van maand tot maand 
 
Januari: 
 
Nieuwjaarsreceptie met feestelijk tintje 
Traditiegetrouw hielden we op de tweede 
zaterdag van het nieuwe jaar weer onze 
Nieuwjaarsreceptie, om met leden en 
goede relaties een toost uit te brengen op 
het nieuwe jaar. Het was een sfeervolle 
bijeenkomst in ons Huis van de Afbouw, 
mét een feestelijk tintje. NOA-voorzitter 
John Kerstens onderbrak tijdens de 
receptie alle gezellige gesprekken voor zijn 
Nieuwjaarsspeech. Daarin noemde hij het 
gesloten onderhandelingsresultaat voor een 
tweejarige cao: “Het was een lastige periode om een nieuwe cao te moeten sluiten en onze 
delegatie had ook flinke last van de pas gesloten bouw-cao, waar werknemers er in een jaar 
tijd ruim 10% bij krijgen. Onze mensen hebben dat kunnen voorkomen, al wordt ook gezegd 
dat het niet de mooiste cao is die er is gesloten.” 
 

 
Nieuw Erelid van NOA: Bart Briels 
Tijdens de Nieuwjaarsreceptie op zaterdag 13 januari 
werd Bart Briels benoemd tot Erelid van de vereniging. 
Hij kreeg deze eretitel voor zijn jarenlange inzet als 
hoofdbestuurder, als voorzitter van de hoofdsector 
Stukadoren & Afbouw en Afbouwkeur en voor al zijn 
verdiensten voor de NOA-afdeling Limburg. 
 
 

 
Veilig omgaan met kwartsstof 
Het Financieel Dagblad publiceerde 26 januari 2024 een artikel over veilig omgaan met 
kwartsstof. Er werd ingezoomd op kwartscomposiet, dat fijn gemalen kwarts bevat, wat bij 
zagen en boren in aanrechtbladen vrijkomt als respirabel kwartsstof. Daarop volgde een 
discussie of de Nederlandse normen moeten worden aangescherpt, om medewerkers te 
beschermen. Tijdens verschillende regiobijeenkomsten van de hoofdsector Natuursteen werd 
aandacht besteed aan dit onderwerp.  
 
Februari: 
 
Renseigneringsverplichting 
Het secretariaat ontving ineens veel vragen van leden over het wel dan niet moeten 
aanleveren van persoonsgegevens aan de Belastingdienst. In het kader van de 
renseigneringsverplichting was de Belastingdienst brieven gaan versturen, om opdrachtgevers 
deze gegevens te laten aanleveren. De renseigneringsverplichting bestaat sinds 2021. Deze 
verplichting leek voor onze sector niet van toepassing, omdat bedrijven (ook ZZP/OZP’ers) 
doorgaans met btw factureren. Als echter de BTW-verleggingsregeling wordt toegepast, geldt 
de verplichting sinds 2023 wel. Ook als er betalingen zijn gedaan aan natuurlijke personen die 
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de kleine ondernemersregeling (KOR) toepassen of uitsluitend vrijgestelde prestatie 
verrichten, dan moet dit worden gemeld.  
 
Trendanalyses in de Branchemonitor Afbouw  
Marktonderzoeksbureau Buildsight houdt in 
opdracht van NOA voor alle bedrijven in de 
verschillende afbouwsectoren bij welke 
ontwikkelingen er op de korte en langere 
termijn verwacht worden. In compacte 
rapportages wordt opgetekend welke trends 
worden waargenomen in de nieuwbouw- en 
renovatiesector en wat hiervan per sector de 
gevolgen zijn. Helaas waren de 
verwachtingen voor 2024 en voor diverse 
marktsegmenten in 2025 niet erg gunstig. 
 
Uitstel voor wet VBAR 
Al jaren is er onduidelijkheid over het werken als én met ZZP-ers. Demissionair minister 
Karien van Gennip van Sociale Zaken en Werkgelegenheid liet eind februari in een brief aan 
de Eerste Kamer weten dat ‘het kabinet de balans wil herstellen en de regels rondom het 
werken als zelfstandige en met zelfstandigen toekomstbestendiger wil maken. Om dit te 
bereiken, wil het kabinet inzetten op een gelijker speelveld tussen contractvormen, meer 
duidelijkheid over de vraag wanneer gewerkt wordt als werknemer dan wel als zelfstandige en 
verbetering van handhaving op schijnzelfstandigheid.’ Hiervoor was een nieuw wetsvoorstel 
gemaakt, de wet Verduidelijking Beoordeling Arbeidsrelaties en Rechtsvermoeden (VBAR), 
maar ook deze werd na een internetconsultatie weer op de lange baan geschoven. Het is 
absoluut belangrijk dat er goede wetgeving komt. Het duurt al jaren om hier iets van te maken, 
of dat in elk geval duidelijk wordt wat er wel en niet mag.  
 
Maart: 
 
NOA in het nieuws 
Op 7 maart bezocht DJ Gerard Ekdom live op de radio de website van NOA en deed daar 
verslag van. Aanleiding was een artikel met de titel ‘Help, hoe vind ik een klusser?’ in het 

Algemeen Dagblad. Echte vakmensen 
worden steeds schaarser en de 
betrouwbare bedrijven zijn allemaal druk. 
Daarom adviseerde het AD om via de 
website van een brancheorganisatie te 
zoeken naar een bedrijf dat garantie 
geeft, waarbij NOA.nl werd genoemd om 
onder meer een stukadoor te zoeken. 

 
Tanken en elektrisch laden met korting 
Sinds maart 2024 kunnen leden via NOA eenvoudig tanken en/of laden met korting. Het 
Brandstofcollectief werd een nieuw ledenvoordeelpartner van NOA; ze werken samen met alle 
toonaangevende brandstofmaatschappijen, zoals Shell, BP, TotalEnergies, Esso, Texaco, 
Q8/Tango en meer. Via het NOA-brandstofportaal kunnen leden bij deze maatschappijen 
passen aanvragen, waar vervolgens bij diverse stations mee kan worden getankt en/of het 
voertuig kan worden opgeladen.  
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April: 
 
Zorgwekkende back-upvoorzieningen mkb bedrijven 
In april werd bekend dat maar liefst 58% van de organisaties, die slachtoffer werden van 
ransomware, geen adequate back-upvoorzieningen had. Vooral bij ZZP-ers en kleine mkb-
bedrijven is de cyberweerbaarheid te gering. Er werd door het Digital Trust Center een rapport 
opgesteld dat industriesectoren en de handel de voornaamste doelwitten van cybercriminelen 
zijn, maar dat daarnaast steeds meer kleine bedrijven worden gehackt. De cyberweerbaarheid 
bij ZZP-ers en kleine mkb-bedrijven is gering. Een aanzienlijk deel hanteert onvoldoende 
back-upprocedures. Om leden te helpen hun digitale veiligheid onder de loep te nemen, werd 
NOA partner van het digitale platform Samen Digitaal Veilig. Daarop kunnen leden tools en 
trainingen vinden om zichzelf en hun personeel te bekwamen in digitale veiligheid.  
 
Mei: 
 
NOA opleidingsbedrijven verder als Afbouwprofs 
Alweer heel wat jaren kennen we de NOA Opleidingsbedrijven 
Afbouw, die op verschillende locaties verspreid door Nederland als 
samenwerkingsverbanden van start gingen. Om aan te sluiten op 
de wervingscampagne, die al meerderde jaren onder de naam 
Afbouwprofs wordt gehouden, gingen de opleidingsbedrijven in mei 
2024 verder onder deze naam. Als Afbouwprofs versterken de 
activiteiten van de verschillende organisaties elkaar en zetten zij 
gezamenlijk een duidelijk merk neer in de markt. 
 
Ingebruiknameprotocol dekvloer 
Bij traditionele dekvloeren met vloerverwarming werd altijd geadviseerd om het opstook- en 
afkoelprotocol te volgen. Eind mei kwam het Technisch Bureau Afbouw met een verrassende 
nieuwe kennispaper om een ingebruiknameprotocol te gaan volgen. Dit advies werd gegeven 
omdat veel dekvloerontwerpen nu afwijken van de oorspronkelijke ontwerpeisen van een 
dekvloer met vloerverwarming. Door over te stappen naar het gebruik van een meer 
hedendaags ingebruiknameprotocol kan de kans op schade aan de dekvloer behoorlijk 
worden verminderd, terwijl de effectiviteit van de vloerverwarming behouden blijft. 
 
Adviesraad 
Op 21 mei kwam de nieuw gekozen Adviesraad bijeen. Eind 2023 waren verkiezingen 
gehouden, om voor alle sectoren, Afdelingen en secties een evenredige vertegenwoordiging in 
de Adviesraad te organiseren. De Adviesraad komt een aantal keren per jaar bijeen en 
voorziet het bestuur gevraagd en ongevraagd van advies.  

 
Juni: 
Hans Thijs Lid van Verdienste 
Tijdens de Algemene Ledenvergadering, die 11 juni 2024 plaatsvond bij 
NOA in Veenendaal, werd NOA-ondernemer Hans Thijs benoemd tot 
Lid van Verdienste. Hans kreeg deze titel voor zijn jarenlange 
verdiensten voor de vereniging; vooral in de regio West en Midden-
Brabant was hij zeer actief als voorzitter van de NOA-afdeling. 
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Anne Krikke Natuursteenpenning  
De Anne Krikke NatuursteenPenning werd in 2024 
uitgereikt aan beeldhouwer Joep Struyk. Het project 
‘Stiltekapel Princenhage’ werd ingezonden door 
NOA-bedrijf Jérôme Petit Natuursteen uit Breda. De 
jury roemde het spectaculaire beeldhouwwerk, 
maar ook de perfecte uitvoering van de gehakte 
letters en het technisch vernuft van een 
demontabele natuurstenen graftombe. De Anne 
Krikke NatuursteenPenning is een onderscheiding 
voor excellent vakmanschap. Deze prijs is bedoeld 
voor het mooiste natuurstenen werkstuk of project 
dat in de afgelopen periode is gemaakt. De tweede 
prijs ging naar Harder Natuursteen uit Hoogkarspel 
voor een cnc-geproduceerd keramisch aanrechtblad. De derde plaats was voor Veenstra 
Natuursteen uit Uithuizermeeden voor een hardstenen grafmonument, geheel met moker, 
beitel en luchthamer afgewerkt. 
 
WhatsAppgroep OZP 
Een aanzienlijk aantal NOA-leden zijn ondernemer zonder personeel. Omdat deze 
ondernemers altijd al hun zaken zelf moeten regelen, kan het soms fijn zijn om te sparren met 
een collega-ondernemer. Daarom werd in 2024 een WhatsApp groep voor NOA-OZP 
aangemaakt, zodat leden eenvoudig contact kunnen leggen en een vraag kunnen stellen. Ook 
kan het bestuur van NOA-OZP Afbouw leden in de WhatsApp groep gemakkelijk op de hoogte 
houden van lobbyzaken, ontwikkelingen en belangrijkste zaken omtrent zelfstandig 
ondernemerschap.  
 
Handhaving op schijnzelfstandigheid 
Eind juni werd bekend dat het kabinet de Belastingdienst de opdracht had gegeven om met 
ingang van 2025 actief te gaan handhaven op de wet DBA. De wet Deregulering Beoordeling 
Arbeidsrelaties beoogt de arbeidsverhouding tussen opdrachtgever en opdrachtnemer (lees: 
zzp’er) te regelen en bestaat al sinds 1 mei 2016. De wet DBA kwam in de plaats van de VAR. 
Als de arbeidsverhouding dusdanig is, dat de opdrachtgever (mede) verantwoordelijk is voor 
de wijze waarop de zzp’er werkt, dan kan de opdrachtgever als werkgever worden 
aangemerkt. De Belastingdienst kan dan betaling van loonheffing en SV-premies verplichten. 
Deze bekendmaking leidde direct tot veel vragen van NOA-leden, omdat er in onze sectoren 
veelvuldig met zzp’ers wordt gewerkt.  
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NOA Pensionado’s 
 
Donderdag 27 juni 2024 was de laatste werkdag van NOA-medewerkers Gert van de 
Bovenkamp, Joke Oussoren en Hennie van Son. Gedrieën gingen ze deze dag met pensioen. 
Samen met familie, bestuurders, collega’s en goede relaties namen ze afscheid. Gert en Joke 
vormden samen de afdeling financiën van NOA en aan NOA gerelateerde verenigingen en 
stichtingen. Hennie was als huismeester en ‘manus van alles’ bij iedereen bekend die bij NOA 
examen kwam doen, op training kwam, of een vergadering bezocht. Hennie was ook jarenlang 
dé man die bij de voorbereiding van NOA Jaardagen menigeen met een tangetje, snoertje of 
tie wrap een helpende hand bood. Peter Moerman - en later in het jaar ook Coen van 
Voorthuysen - ging als opvolger de financiële afdeling bestieren. Johan Verbeek werd de 
nieuwe huismeester.  
 
Juli: 
 
Secretariaat VVG bij NOA 
Op 11 juli 2024 ondertekenden de voorzitters van 
NOA en de Vereniging van Gietdekvloeren een 
samenwerkingsovereenkomst om diverse 
administratieve en ondersteunende 
werkzaamheden én de ledenadministratie van de 
VVG onder te brengen bij NOA. De Vereniging van 
Gietdekvloeren zet zich ervoor in om de bouw te 
informeren en te inspireren om dekvloeren te 
gieten. Door het gieten van dekvloeren wordt 
onnodig zware arbeid voorkomen. De vereniging 
wilde zich verder professionaliseren en zocht 
daarom aansluiting bij NOA. 
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Augustus: 
 

NOA Winterprogramma 
Ons cursusprogramma, waarmee we zowel ondernemers 
als werknemers de mogelijkheid bieden zich bij te scholen 
in allerhande ondernemersvaardigheden, specifieke zaken 
en vakkennis werd dit jaar pas vlak voor de bouwvak 
afgerond. De cursussen vinden doorgaans van februari tot 
en met mei plaats, maar liepen op verzoek van de 
cursisten dit jaar langere tijd door, omdat er nog nieuwe 
vaardigheden werden getraind. Op verzoek werd de 
cursus SketchUp later nog aan het programma 

toegevoegd, waarna meerdere trainingsdagen werden geboekt om alle geïnteresseerde leden 
te kunnen opleiden.  
 
Bouwvak 
Hoewel de ‘bouwvak’ officieel allang niet meer bestaat, sluiten veel bedrijven in de bouw in de 
zomermaanden nog steeds collectief de deuren. Deze weken zijn voor de werkorganisatie 
altijd een goede tijd om andere projecten op te pakken en onderhoudsklussen te doen, omdat 
in deze periode geen ledenactiviteiten worden georganiseerd en er dan minder leden naar 
Veenendaal bellen en mailen met vragen.  
 
September: 
 
Loonsverhoging cao-Afbouw 1 september 2024 
Op 1 september 2024 werden de lonen van werknemers in de cao-Afbouw (met uitzondering 
van de BBL-lonen) structureel met € 150,- bruto per maand verhoogd. Daarom brachten we 
weer een nieuwe NOA Loonwijzer uitgebracht. In de Loonwijzer staat alle uitleg over correcte 
verloning overzichtelijk bij elkaar.  
 
Promotiefilm over natuursteen 
In september ging presentator Jochem van 
Gelder, onder meer bekend van het programma 
‘Praatjesmakers’, samen met scholiere Katie een 
dag stage lopen bij een NOA-natuursteenbedrijf 
voor een educatieve film over het vak 
natuursteenbewerker. Ook natuursteendocente 
Corry Kussendrager werkte mee aan de video. 
De YouTube reeks "Later als ik groot ben" biedt 
jongeren een leuk inkijkje in allerlei opleidingen 
en beroepen, waar ze in een vervolgopleiding 
voor kunnen kiezen. 
 
NOA-leden in de prijzen! 
Vrijdag 27 september vielen tijdens de uitreiking van de Nationale Gyproc Trophy allemaal 
NOA-bedrijven in de prijzen: Schuurmans Afbouwsystemen B.V. won de Nationale Gyproc 
Trophy voor de transformatie van Museum Paleis het Loo. Daarnaast ontving GDS 
Bouwsystemen B.V. de prijs in de categorie Woningbouw. In de categorie Utiliteitsbouw ging 
BENO Projectafbouw B.V. met de prijs naar huis. De Innovatieprijs werd overhandigd aan 
Kwakman Groep. Verhoeven Montage en Accompli Afbouw Projecten B.V. werden ‘runner-
up’. 
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Oktober: 
 
Regiobijeenkomsten over DBA en ZE-zones  
Omdat heel veel leden graag wilden weten hoe de Belastingdienst met ingang van het nieuwe 
jaar precies gaat handhaven op de wet DBA, organiseerden we vanaf oktober zeven 
bijeenkomsten door het hele land. Samen met het marktteam van de Belastingdienst en 
arbeidsrechtadvocaat Jack Damen konden we tijdens die bijeenkomsten veel ondernemers 
voorlichten en vele vragen beantwoorden. Ook werden deze bijeenkomsten aangegrepen om 
leden te informeren over de zero emissie zones, die steeds meer gemeenten in hun 
stadscentra gaan invoeren.  
 
November: 
 
Nieuwe NOA-directeur  

Op 1 november startte Wilbert Schellens zijn 
dienstverband bij NOA. Wilbert is de opvolger 
van Gert van der Meulen, die NOA na een 
dienstverband van bijna 25 jaar verliet. Als 
ervaren verenigingsmanager-directeur ging 
Wilbert enthousiast aan de slag om samen met 
de leden, het bestuur en het team van 
professionals te gaan werken aan het verder 
versterken van de positie van de leden, de 
sector en de vereniging. 
 
 

Nieuw Erelid NOA: Hendrik Ruys 
Tijdens de Vloerendag, die 7 november werd gehouden in evenementenlocatie Hart van 
Holland te Nijkerk, werd Hendrik Ruys benoemd tot Erelid van de vereniging. Meer dan 25 jaar 
heeft Hendrik tal van bestuursfuncties vervuld, waaronder bijna vier jaar voorzitterschap van 
de vereniging. NOA-voorzitter John Kerstens speldde Hendrik het Erelidmaatschap op en 
sprak veel waardering uit voor alle 
werkzaamheden en verdiensten: “Je bent 
bestuurslid geweest, penningmeester, 
voorzitter, bestuurder bij onze fondsen én 
degelatieleider bij meerdere rondes cao-
onderhandelingen. Wat heb je ongelooflijk 
veel voor NOA gedaan! Je bent altijd heel 
duidelijk: Je weet hoe je het wilt, wanneer 
je het wilt en waar dat moet gebeuren. En 
je krijgt het ook voor elkaar! NOA, maar 
ook rechtsvoorganger VTV en de 
Erkenningsregeling hebben daar al die 
jaren van mee hebben mogen profiteren, 
waarvoor een Erelidmaatschap meer dan verdiend is.” 
 
 

https://twitter.com/intent/tweet/?text=We%20hopen%20dat%20alle%20leden%20meewerken%20aan%20het%20ledenonderzoek.%20Doe%20je%20ook%20mee?&url=https://www.noa.nl/nl/nieuws/aankondiging-ledenonderzoek
https://twitter.com/intent/tweet/?text=We%20hopen%20dat%20alle%20leden%20meewerken%20aan%20het%20ledenonderzoek.%20Doe%20je%20ook%20mee?&url=https://www.noa.nl/nl/nieuws/aankondiging-ledenonderzoek
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NOA Vloerendag 
De NOA Vloerendag werd op 7 november 
georganiseerd in De Loods van Hart van 
Holland in Nijkerk. Groot materieel kon lekker 
overdekt worden bewonderd en op het 
kennisplein werden interessante sessies 
gegeven door experts. Op het demoplein waren 
live demonstraties van innovatieve producten te 
bekijken. Natuurlijk was er ook alle tijd en ruimte 
om de standhouders te spreken en als 
vloerencollega’s met elkaar bij te praten.  

 
Sfeervolle Plafond- & Wanddag 
Donderdag 21 november bezochten honderden ondernemers uit de branche onze Plafond & 
Wanddag. Voor de trouwe bezoekers was het heel even wennen dat de looproute in Hart van 
Holland was aangepast, maar eenmaal binnen voelde het direct vertrouwd en konden vele 
bekenden worden begroet. Op de beursvloer was het gelijk gezellig druk, waar gaandeweg de 
middag steeds meer bezoekers de stands langs struinden en met collega’s en exposanten 
bijpraatten over de stand der techniek, noviteiten en actualiteiten in de branche. Toen om 
19.00 uur werd aangekondigd dat de beurs ging sluiten, keek menigeen verbaasd op hoe snel 
de tijd voorbij was gevlogen. In het NOA-café werd het netwerken vervolgens moeiteloos 
voortgezet.    
 
AMB winnaar BBE-award 
Martijn Buijtels van NOA-bedrijf AMB mocht 
tijdens de Plafond- & Wanddag uit handen van 
Marjet Rutten de BinnenBouw Expert award in 
ontvangst nemen. Dit bedrijf bracht namelijk 
volgens de jury creativiteit en innovatie op 
inspirerende wijze samen. Het team ontwikkelt 
duurzame, innovatieve materialen en 
toepassingen die niet alleen ecologisch 
verantwoord zijn, maar ook esthetisch gezien 
een lust voor het oog. AMB bewees dat 
innovatie en duurzaamheid geen abstracte termen zijn, maar dat ze concrete oplossingen 
bieden voor de uitdagingen van vandaag en morgen.  
 
Leermeesterregister 
Leermeesters vervullen een belangrijke rol tijdens de opleiding van jonge vakkrachten. De 
leermeester geeft aanwijzingen, waardevolle adviezen en opbouwende feedback. De 
leermeester is ook degene die kan maken of breken dat een leerling gepassioneerd raakt voor 
het vak. Daarom is in de cao 2024/2025 opgenomen dat leermeesters méér handvatten 
moeten krijgen om hun rol goed te kunnen vervullen. Om zoveel mogelijk leermeesters te 
kunnen scholen, kwamen cao-partijen Afbouw in 2024 met een nieuwe subsidieregeling, zodat 
niet alleen werknemers, maar ook werkgevers en ondernemers zonder personeel die een 
Afbouwprofs-leerling begeleiden subsidie kunnen krijgen na het volgen van een 
leermeestertraining. Ook werd een Leermeesterregister opgetuigd, zodat leermeesters op de 
hoogte kunnen worden gehouden van handige tools en downloads én een bericht ontvangen 
wanneer de verplichte bijscholing moet plaatsvinden. 
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December: 
 
Opleiding restauratiestukadoor  
NOA hielp het Neerlandsch Stucgilde om samen met Savantis toch weer de opleiding tot 
Meester stukadoor te kunnen opstarten. In december werd het voorschakel traject afgerond, 
waar de leerlingen tien dagen konden oefenen en proeven van wat de driejarige opleiding 
precies inhoudt. Ervaren stukadoors leren tijdens de opleiding tot restauratiestukadoor cruciale 

vaardigheden op het gebied van 
mallen maken, tekening lezen, 
tekenen, lijsten trekken, 
plakwerk, verstek zagen en 
verstekken van lijstwerk. Er is 
een fijne balans in het aanleren 
van zowel praktische als 
theoretische vaardigheden. 
Tijdens de driejarige opleiding 
leren cursisten decoratieve en 
restauratietechnieken, maar ook 
materialenkennis en het maken 
van een restauratieplan.  
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Hoofdbestuur 
 
Het Hoofdbestuur wil naast aandacht voor het clubgevoel, de verenigingsactiviteiten, 
individueel ledenvoordeel en belangenbehartiging ook veel aandacht geven aan het 
versterken van het collectief.  
 
Portefeuilleverdeling 
Het Hoofdbestuur heeft een portefeuilleverdeling om de aandachtsgebieden en taken goed te 
kunnen verdelen. Voor twee belangrijke thema’s zijn commissies gevormd. Om de continuïteit 
te kunnen bewaken, heeft ieder beleidsgebied een of meerdere verantwoordelijke 
Hoofdbestuurders: 
 
Beleidsgebied      Portefeuillehouders uit Hoofdbestuur 
 
Algemene Zaken (en lobby, publiciteit)   John Kerstens 
Onderwijs en Arbeidsmarkt    Toine Visker en John Kerstens 
Innovatie, Kwaliteit, ontwikkeling sectoren  Sidney Haarmans en Jan van den Heuvel 
Arbeidsvoorwaarden/-omstandigheden   Ramon Jager  
Arbeidsomstandigheden en veiligheid  Peter Veenstra 
Het Huis / De Vereniging     Marcia Donkers  
Commissie Toekomst     Sidney Haarmans en Jan van den Heuvel  
Commissie Governance     Jan van den Heuvel en John Kerstens  
 
Hoofdsectoren vervullen belangrijke rol 
 
De vier hoofdsectoren van NOA zijn belangrijk om leden sectorspecifieke informatie te kunnen 
bieden en gelijkgestemden te ontmoeten. In 2024 hebben in de sectoren de nodige activiteiten 
plaatsgevonden en hebben sectorbesturen zich ingezet voor de belangen van hun achterban. 
Hieronder per sector een kort overzicht: 
 
Hoofdsector Stukadoren & Afbouw 
 
Het jaar 2024 was een dynamisch jaar voor de hoofdsector Stukadoren & Afbouw. Teo 
Schuinder startte op 1 januari 2024 als kersverse voorzitter en Roy Olminkhof werd op 4 juni 
tijdens een bestuursvergadering tot vicevoorzitter benoemd.  
 
Wet Kwaliteitsborging (Wkb): Wat betekende het voor ons? 
Sinds 1 januari 2024 is de Wet Kwaliteitsborging (Wkb) van kracht. Deze wet brengt de nodige 
veranderingen met zich mee voor de (af)bouwsector. Om iedereen goed voor te bereiden, 
hebben we als hoofdsector Stukadoren en 
Afbouw de handen ineengeslagen met diverse 
bouwmaterialenhandelaren. Samen 
organiseerden we regionale, leerzame 
bijeenkomsten. Onze NOA-huisadvocaat, 
Ingeborg van Leusden, gaf uitleg over de Wkb 
en de gevolgen voor afbouwondernemers, 
zoals aangescherpte aansprakelijkheid, 
waarschuwingsplicht en het opleverdossier. De 
opkomst was groot en de themamiddagen 
waren een groot succes; we hebben er zelfs 
twee nieuwe leden aan overgehouden. Ook de 
deelnemende bouwmaterialenhandelaren 
waardeerden deze gezamenlijke inspanning.  
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Internationale samenwerking: Grenzen verleggen 
Wist je dat er een Europese stukadoorsvereniging, de UEEP, is, die al in 1953 is opgericht? 
Dit jaar hebben we geprobeerd de contacten te intensiveren en thema’s gezamenlijk op te 
pakken. Tijdens de F.A.F. in Keulen hebben we het eerste contact gelegd met onze Duitse 
collega’s. Dit leidde tot waardevolle kennisuitwisseling en het bestuur is van mening dat dit 
positief is. Samen met het Bundesverband Ausbau & Fassade keken we 100 jaar terug, maar 
vooral ook vooruit naar de toekomst van het stukadoorshandwerk. 

 
Rondje Hoorn: Nat, maar onvergetelijk! 
Hoorn was mooi, maar wel nat! Op zaterdag 6 juli 2024 vond 
het “Rondje Hoorn” plaats. We werden ontvangen bij The Saint 
Food & Wine in de monumentale Grote Kerk. Onder leiding van 
een gids bezochten we het Foreestenhuis om het bijzondere 
stukadoorswerk te bewonderen. Daarna gingen we gezamenlijk 
naar het Museum van de 20e Eeuw, een waar feest der 
herkenning. We sloten de dag af met een gezellige borrel bij 
“Huis Verloren”, waar we twee antieke kamers met stucplafonds 
en een mooie hal met stucwerk mochten bewonderen. Het 
evenement was erg leuk en de borrel achteraf viel bij iedereen 
in de smaak. 
 
 

Themabijeenkomsten: Lessen geleerd? 
Op 18 en 19 september stonden themadagen gepland over kritische ondergronden en 
oplossingen, respectievelijk ondergronden voor decoratieve technieken. Helaas bleek hiervoor 
onvoldoende interesse vanuit onze sector en hebben we deze themadagen moeten 
annuleren. Een leermoment voor ons allen. 
 
Internationale connecties – deel 2: Op naar Brussel! 
Op 15 oktober is het sectorbestuur naar Brussel 
geweest om tijdens de Dag van de Afwerking kennis te 
maken met de Belgische bestuurs- en branchecollega’s 
van Embuild, het equivalent van NOA. We spraken over 
gezamenlijke problematiek en zaken die ons allen 
bezighouden. Een waardevolle uitwisseling die smaakt 
naar meer. 
 
Themadag Groene Mortels: Duurzaam bouwen in de 
praktijk 
Vrijdag 25 oktober 2024 vond de themadag Groene Mortels plaats. We bespraken het nut en 
de noodzaak om ecologisch, duurzaam en vooral gezond te bouwen. De workshop begon met 
een theoretisch deel over wat een mortel groen en duurzaam maakt. We zoomden in op de 
CO₂-voetafdruk van verschillende mortels en bespraken welke kalk- en leemmortels hierbij 
passen. Ook werd het verschil tussen historische mortelrecepturen en moderne gips-, cement- 
en kunstharsgebonden producten belicht. 
 
Opleiding en examinering: Investeren in de toekomst 
In 2024 hebben we diverse intensieve gesprekken gevoerd over het centraal examineren in 
Veenendaal en over een mogelijke naamswijziging op het diploma. Ook bespraken we het 
starten van een voortraject voor de restauratieopleiding. Deze gesprekken hebben ertoe 
geleid dat 14 stukadoors van diverse leeftijden – van begin 20 tot midden 50 – in september 
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het voortraject zijn begonnen en dit eind 2024 met succes hebben afgerond. Een mooie 
investering in de toekomst van ons vak. 
 
Samen vooruitkijken 
Het bestuur van de NOA hoofdsector Stukadoren & Afbouw kijkt met trots terug op 2024. We 
hebben waardevolle stappen gezet en kijken uit naar een toekomst waarin we samen blijven 
werken, leren en groeien. Op naar een succesvol 2025! 
 
Hoofdsector Natuursteen 
 
Kernfocus en Innovatie 
In 2024 focuste de hoofdsector Natuursteen op het stimuleren van kennisdeling en het 
betrekken van externe specialisten. De kern blijft samenwerking en vernieuwing, met als doel 
de hoofdissues aan te pakken: de toenemende kosten en de mogelijke daling van de omzet. 
Het sectorbestuur speelde een leidende rol door signalen uit de markt te benadrukken en de 
samenwerkingen te intensiveren met diverse betrokken partijen binnen de sector. 
 
Activiteiten en Ontwikkelingen 
In 2024 zette de hoofdsector Natuursteen in op het bij elkaar brengen van leden en het 
prikkelen met frisse ideeën. We trapten af in de maanden maart/april met de 
regiobijeenkomsten in het land, georganiseerd in samenwerking met onze Adviesraadsleden 
uit de Natuursteen. Leden konden in een informele setting netwerken, kennis delen en over 
actuele thema’s discussiëren. 
De kwartsstofproblematiek bleef ook in 2024 een groot punt van aandacht. We hebben dit jaar 
de leden gewezen op veiligheid en de kennis te delen met hun medewerkers. Ook het hebben 
van een RI&E werd weer goed onder de aandacht gebracht. We hielden op 31 mei een 

energieke en drukbezochte 
voorjaarsmeeting bij KGS te Elburg waar 
ook niet NOA-leden van harte welkom 
waren. De samenwerking met de Jonge 
Ondernemers in de Natuursteen (JOA) 
werd geïntensiveerd. Dit resulteerde in een 
speciale NOA/JOA-dag op 28 juni, waarbij 
wensen omtrent het gebruik van CNC-
machines en een interactieve SketchUp-
cursus centraal stonden. 
 

De internationale vakbeurs Marmomac bracht Nederlandse natuursteenprofessionals samen 
in Peschiera. Een opmerkelijk hoogtepunt was de natuursteenborrel tijdens de beurs 
Marmomac waar vele leden in groten getale bij de stand van KGS opdoken. We hielden de 
laatste editie van de natuursteenborrel in 
Peschiera, in samenwerking met de Jonge 
Ondernemers in de Natuursteen (JOA), wat voor 
veel gezelligheid en goede 
netwerkmogelijkheden zorgde. Tijdens de leden-
tweedaagse bij Winkel van Sinkel in Utrecht vond 
een historisch moment plaats: Kees Eckhardt 
droeg het voorzitterschap over aan Lisa 
Schouten, onze eerste vrouwelijke voorzitter. 
Ook de interactieve stamtafelgesprekken werden 
zeer positief ontvangen.  
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Onze aanwezigheid op het Ambacht in Beeld festival 
onderstreepte de sectorbrede samenwerking en nieuwe 
begunstigende leden sloten zich aan. Al deze activiteiten tonen 
hoe we als sector blijven innoveren en elkaar blijven vinden.  
 
Identiteit en imago 
Diversiteit en vakmanschap vormen de kern van onze identiteit. 
Door voortdurend te investeren in kennisdeling en innovatieve 
projecten, positioneren we natuursteen als een duurzame en 
betrouwbare keuze. 
 

Scholing en professionalisering 
In 2024 bleef scholing een speerpunt. Opleidingen werden nauwkeurig afgestemd op 
sectorbehoeften en aangepast aan actuele ontwikkelingen. Het aantrekken en behouden van 
gekwalificeerde vakmensen blijft daarbij een topprioriteit. 
 
Brancheontwikkelingen en Innovatie  
Het afgelopen jaar hebben we actief ingezet op de verspreiding van nieuwe inzichten en 
technologische ontwikkelingen, gericht op duurzaamheid, stofbeheersing en energie-
efficiëntie. Digitale transformatie en circulaire economie zijn nadrukkelijk onderdeel geworden 
van onze toekomstgerichte strategie, met als doel processen efficiënter en duurzamer te 
maken. 
 
RI&E en Veiligheid: de kwartsstofproblematiek 
Kwartsstof blijft een belangrijke uitdaging binnen de sector. De implementatie van duurzame 
stofbeheersingsmaatregelen en campagnes vormden essentiële onderdelen van de 
veiligheidsaanpak in 2024. 
Het sectorbestuur stimuleerde bedrijven om actief met RI&E's aan de slag te gaan, zodat de 
veiligheid niet alleen zinvol blijft, maar een integraal onderdeel wordt van een gezonde 
werkomgeving. 
 
Ledencontact en netwerken 
Het versterken van ledencontact en onderlinge samenwerking stond centraal in 2024. Naast 
de conventionele evenementen kregen regiobijeenkomsten een prominentere rol, waardoor 
leden gemakkelijker in hun eigen regio konden samenkomen om kennis te delen.  
 
Toekomstgericht en duurzaam 
In het kader van TruStone blijven we ons inzetten voor 
verantwoorde inkoop en ethisch ondernemen. Dit jaar werd extra 
aandacht besteed aan de verduurzaming van productieketens 
en het verbeteren van de arbeidsomstandigheden binnen 
internationale toeleveringsketens. De verlenging van het 
convenant is in gang gezet. 
 
Vooruitblik 
Het jaar 2025 zal opnieuw een dynamisch jaar worden met uitdagingen en kansen. Door te 
blijven sturen op duurzaamheid, innovatie en veiligheid bouwen we verder aan een 
toekomstbestendige natuursteensector. Met een vernieuwd bestuur, een sterke achterban en 
een ambitieuze strategie blijft de hoofdsector Natuursteen zich inzetten voor een veerkrachtige 
natuursteenbranche. 
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Hoofdsector Vloeren- & Terrazzo 
 
Strategische sessie  
Het sectorbestuur hield een strategische sessie om de prioriteiten voor de komende jaren vast 
te stellen. Met de geplande bestuurswisselingen in 2025 worden deze prioriteiten opnieuw 
geëvalueerd, verder uitgewerkt en tijdens ledenbijeenkomsten gepresenteerd.  

 
Monumentenbeurs 
De sectie Terrazzo heeft zich succesvol gepresenteerd 
tijdens de Monumentenbeurs. Het bestuur van de NOA-
sectie zet zich al jarenlang in om NOA-bedrijven die 
Terrazzo maken actief te promoten. Ook verschillende 
leden waren deze beurs aanwezig om bezoekers te 
enthousiasmeren en de ambachtelijke kracht van 
terrazzo onder de aandacht te brengen. 
 
Vloerendag 
Dit jaar werd de Vloerendag georganiseerd bij 
evenementenlocatie Hart van Holland. Deze externe 

locatie bood ruimte voor een beursvloer met exposanten, voertuigen, lezingen en 
demonstraties onder één dak. De dag bewees zijn waarde als netwerkmoment en 
kennisplatform voor de sector. Een bijzonder hoogtepunt was de huldiging van Hendrik Ruys, 
die werd benoemd tot erelid van NOA. Hendrik werd geprezen voor zijn jarenlange inzet voor 
de branche en zijn toewijding aan de vakgemeenschap binnen de sector Vloeren & Terrazzo. 
 
Hoofdsector Plafond- & Wandmontage 
 
Het sectorbestuur is versterkt met nieuwe bestuursleden: Om continuïteit te waarborgen trad 
Maurits Kooistra toe en ook Brian Hollander werd sectorbestuurder, om de belangen van 
zelfstandigen (OZP’ers) in de sector in het bestuur te vertegenwoordigen. Daarnaast heeft het 
sectorbestuur er in 2024 voor gekozen om iedere bestuurder een belangrijke taak te geven, 

zodat doelstellingen uit een eerdere 
strategiesessie kunnen worden behaald.  
 
Plafond- & Wanddag  
Het jaarlijkse netwerkevenement voor de 
sector vond opnieuw plaats bij Hart van 
Holland. Tijdens deze dag kwamen 
professionals samen om innovaties te 
bekijken, te netwerken en kennis te delen 
over de nieuwste ontwikkelingen in plafond- 
en wandmontage. 
  

 
Samenwerking met Vloeren & Terrazzo 
Er waren gezamenlijke bijeenkomsten gepland bij NOA-opleidingsbedrijven over 
leerlingwerving en opleidingen. Deze bijeenkomsten moesten helaas worden geannuleerd 
vanwege een gebrek aan aanmeldingen. 
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Scholing 
De hoofdsector Plafond- & Wandmontage heeft nauwe banden met Savantis en de NOA 
opleidingsbedrijven. Zo is er in overleg een campagne opgestart om leerlingen te werven en 
lopen er gesprekken om een pilot op te zetten om leerlingen te plaatsen bij NOA-bedrijven 
zodat ze ook gelijk een stageplek en uitzicht op een baan hebben. 
 
NOA Secties OZP en Jong Talent 
 
Daar waar het type werkzaamheden bepaalt tot welke hoofdsector een NOA-lid behoort, zorgt 
de leeftijd of ondernemingsvorm ervoor dat een NOA-bedrijf ook uitnodigingen voor bepaalde 
secties ontvangt. Speciaal voor aangesloten ondernemers zonder personeel bestaat de sectie 
NOA OZP Afbouw en voor jonge ondernemers tot 45 jaar organiseert NOA Jong Talent 
bijeenkomsten voor persoonlijke ontwikkeling. Daarnaast bestaat er voor NOA-bedrijven met 
een jaaromzet vanaf 5 miljoen ook nog NOA Sector Grootbedrijven; deze hechte en 
dynamische groep bedrijven heeft de activiteiten ondergebracht in een eigen vereniging, 
waardoor deze in dit jaarverslag buiten beschouwing zijn gelaten. 
 
Sectie Ondernemers zonder Personeel (OZP) 
Het afgelopen jaar heeft de sectie OZP van NOA Afbouw zich actief ingezet voor de belangen 
van onze leden. Het bestuur heeft zich met enthousiasme ingezet om de positie van 
ondernemers zonder personeel te versterken en te zorgen voor een gezonde en duurzame 
toekomst voor alle leden. Hieronder een overzicht van de belangrijkste activiteiten en 
ontwikkelingen in 2024:  
 
Nieuwe cao 2024-2025: Wat betekent dit voor OZP'ers? 
In de cao Afbouw 2024-2025 zijn afspraken gemaakt die ook voor ondernemers zonder 
personeel van belang zijn. Hoewel er nog veel uitgewerkt moet worden, blijft het bestuur van 
OZP nauw betrokken om de belangen van onze leden te behartigen. 
 
OZP Netwerkbijeenkomst in Utrecht 
Op 24 mei organiseerden we onze eerste netwerkbijeenkomst in Utrecht. Tijdens een 'Walking 
& Floating' lunch bespraken we samen 
met de voorzitter van Vereniging 
Zelfstandigen Nederland (VZN) de 
laatste politieke ontwikkelingen in Den 
Haag. Onze boodschap aan de nieuwe 
regering? Minder regeldruk, realistische 
wetgeving die past bij zelfstandige 
ondernemers, een betaalbare AOV-
oplossing en vooral waardering voor 
ons vakmanschap. 
 
Deelname aan VZN-ledenvergadering 
Op 25 juni waren onze voorzitter en het secretariaat aanwezig bij de VZN-ledenvergadering. 
Samen met VZN-voorzitter Cristel van de Ven bespraken we onderwerpen zoals de verplichte 
AOV voor zzp'ers, handhaving door de Belastingdienst en pensioenopbouw. Een hele kluif, 
maar we blijven erbij! 
 
Netwerkdag in Middelburg 
Op 27 september trokken we naar het prachtige Middelburg voor een inspirerende 
netwerkdag. We verkenden de historische binnenstad en genoten van een boottocht door de 
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grachten, terwijl we ondertussen volop discussieerden over actuele vraagstukken. Een 
perfecte mix van cultuur en kennisuitwisseling! 
 
Focus 2025: Gezonde tarieven voor een duurzame toekomst 
Onze blik is gericht op het stimuleren van OZP'ers om hogere uurtarieven te hanteren. Lage 
tarieven beperken de mogelijkheid om te investeren in essentiële zaken zoals een AOV, 
bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering en pensioenopbouw. Door bewustwording te creëren 
over het belang van gezonde tarieven, streven we naar een duurzame toekomst voor onze 
ondernemers. 
 
NOA Jong Talent 
 
Nieuw bestuurslid 
In 2024 hebben wij een nieuwe bestuurder bij NOA Jong Talent verwelkomd: Niek Kok van 
Kok Vloeren Westerhaar B.V.  
 
Generatiebril 
Op 11 april volgde NOA Jong Talent een generatietraining. Iedereen heeft te maken met 

verschillende generaties op de werkvloer - van 
babyboomers tot Generatie Z. Hoe zorg je er nu 
voor dat deze generaties soepel met elkaar 
samenwerken? Tijdens deze workshop werden de 
jonge ondernemers bewust van de verschillende 
generaties, hun kenmerken, verwachtingen en 
behoeftes. Liza Wouters en Baldwin Ruitburg van 
Wouters Totaal Afbouw, die de meeste 
bijeenkomsten van NOA Jong Talent bijwonen, 
hadden aangeboden dat deze training bij hun kon 
plaatsvinden. 

 
College Tour 
In het najaar stond de tweede bijeenkomst van NOA Jong Talent op het programma. Er werd 
op 10 oktober een college tour georganiseerd met Walid Benmbarek, directeur van NOA-
bedrijf Dibostuc, maar ook een bekend Nederlands acteur. NOA Jong Talent-voorzitter 
Yvonne Elting trad in de voetsporen van 
Twan Huys en heeft Walid Benmbarek - net 
als in het bekende tv-programma College 
Tour - allerlei vragen gesteld. Vragen als 
‘hoe combineert hij zijn bedrijf en de 
acteerwereld’ en ‘zijn er overeenkomsten 
tussen beide werelden’ werden aan hem 
voorgelegd. Daarna zijn de talenten gaan 
samenwerken in een uitdagende 
escaperoom. 
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Ontwikkeling ledenbestand 
 
Aantal leden per 31  
december 2024   2019  2020  2021 2022 2023 2024 
         
Stukadoren en Afbouw 1053 1039 1019 992 984 904 
         
Vloeren & Terrazzo  265 272 274 278 282 270 
         
Plafond-& Wandmontage 221 212 209 202 204 188 
         
Natuursteen    116 113 116 116 120 113 
               
Totaal    1655 1636 1618 1588 1590 1475 
 
 
Samenstelling gremia 
Per 31 december 2024 was de samenstelling van de verschillende besturen en andere gremia 
als volgt: 
 
Hoofdbestuur     
 
J.W.M. (John) Kerstens   Voorzitter 
J.A.C. (Jan) van den Heuvel    Vice-voorzitter 
R. (Ramon) Jager     Penningmeester 
S. (Sidney) Haarmans   Lid    
P. (Peter) Veenstra     Lid 
A.J.W. (Toine) Visker    Lid 
C.A.M. (Marcia) Donkers   Lid 
 
Adviesraad      
 
M.G.L. (Marcel) Agricola  
P.L. (Piet) van Baren 
B. (Benjamin) Bies  
M.B. (Thijs) Bouwhuis  
M. (Marcel) Braam  
V.M. (Vivian) Brouwer  
A. (Bert) Buisman 
L. (Leandro) Candido 
Y. (Yvonne) Elting 
A.W. (Willem) van Engelenhoven 
R.P.E. (Ronald) Fransen 
F.J.L. (Faike) van Gils 
V. (Vincent) van Hoogdalem 
R.H.A. (Raymond) Janssen 
J. (Jan) van de Kant 
G. (Grietje) Klompenmaker 
J.P. (Hans) Knapen 
E.B.M. (Edwin) de Koning 
J. (Jilles) Maarschalkerweerd jr. 
K.W.J. (Kevin) van de Meerendonk 
H.D. (Hilco) Nijmeijer 
R. (Roy) Olminkhof 
H. (Hotse) Piersma 
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Y. (Yorgo) Poortvliet 
R.G.A.J. (Ron) van Rijbroek 
M.D. (Marc) Rijsdijk 
L. (Lisa) Schouten 
T. (Teo) Schuinder 
D.F.C. (Dennis) de Snaijer 
V. (Victor) Spakman 
P. (Peter) Strijbis 
M. (Martin) Timmerman 
H. (Hans) Toet 
B.J.M.L. (Bas) Vervuurt 
L. (Lois) Vlasblom 
F.J.T. (Frans) Vos 
 
Hoofdsectorbestuur Stukadoren & Afbouw  
 
T. (Teo) Schuinder   Voorzitter  
R. (Roy) Olminkhof    Vice-Voorzitter 
R.H.A. (Raymond) Janssen  Lid  
E.B.M. (Edwin) de Koning  Lid 
M. (Marcel) Vlasblom   Lid 
F.J.T. (Frans) Vos    Lid  
 
Hoofdsectorbestuur Vloeren & Terrazzo  
 
C.A.M. (Marcia) Donkers   Voorzitter 
M.R. (Ron) Kastelein    Lid 
G.J. (Marco) Maarschalkerweerd Lid 
M.D. (Marc) Rijsdijk    Lid 
H.J. (Hendrik) Ruys    Lid 
R. (Rinio) van der Ven   Lid 
P. (Peter) van Zandvoort  Lid 
 
Hoofdsectorbestuur Plafond- & Wandmontage  
 
S. (Sidney) Haarmans   Voorzitter 
B.J. Hollander    Lid, vanaf 1 april 2024 
M.B.C. (Maurits) Kooistra  Lid, vanaf 1 april 2024 
M.J.Th. (Marc) Zandvliet   Lid 
H.D. (Hilco) Nijmeijer   Lid 
N. (Nick) Veenstra   Lid 
 
Hoofdsectorbestuur Natuursteen  
 
L. (Lisa) Schouten   Voorzitter 
C.A. (Kees) Eckhardt   Vice-Voorzitter 
A. (Arjan) Zoutewelle    Lid t/m 8 november 2024 
L. (Lizette) Vreeker-de Wit  Lid 
A.J. (Aad) Swaalf    Lid 
 
Secretariaat  
 
G. (Gert) van der Meulen  Directeur t/m 31 oktober 2024 - uit dienst  
W. (Wilbert) Schellens   Directeur, in dienst vanaf 1 november 2024 
H.F. (Frans) Westerman  Beleidsadviseur 
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E. (Erica) van Aken  Beleidsmedewerker projecten, marketing & communicatie 
G. (Gert) van de Bovenkamp Beleidsmedewerker financiën & interne organisatie - uit 

dienst per 1 juli 2024 
P. (Peter) Moerman     Controller, vanaf 1 mei 2024 in dienst 
R.C.M. (Bob) Buijs    Sectormanager V&T en P&W 
E. (Ester) Litjes    Sectormanager Natuursteen + Ledenwerving + SGB 
A.H.M.C. (Bart) van der Vorst  Sectormanager S&A + OZP + Afbouwkeur 
G. (Gemma) Geven    ICT-beheerder  
J.C. (Jolanda) Reede  Medewerkster projecten, marketing & communicatie/ Jong 

Talent 
J. (Joke) Oussoren   Financieel medewerkster - uit dienst per 1 juli 2024 
C. (Coen) van Voorthuysen Financieel medewerker - vanaf 1 september 2024 in 

dienst 
R.A. (Rosalba) Cannizzaro  Directiesecretaresse   
A. (Alinde) Schimmel   Receptie & Administratief medewerkster 
R.A. (Rosita) Stroe-Smink  Restaurantmedewerkster/Receptie & Administratief 

medewerkster 
B. (Babs) Haalboom-de Geus  Restaurantmedewerkster 
H.L. (Hennie) van Son  Huismeester, uit dienst per 1 juli 2024  
J.G.F. (Johan) Verbeek  Huismeester, in dienst per 1 april 2024  
  
Op voordracht van NOA in bestuur Stichting Technisch Bureau Afbouw 
 
H.J. (Hendrik) Ruys 
R. (Ramon) Jager 
J.W.M. (John) Kerstens    
 
Op voordracht van NOA in bestuur Stichting Opleidings- en Ontwikkelingsfonds  
 
H.J. (Hendrik) Ruys 
R.  (Ramon) Jager  
J.W.M. (John) Kerstens    
 
Op voordracht van NOA in bestuur Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor de 
Bouwnijverheid  
 
R.M. (Regina) Schoutsen 
 
Op voordracht van NOA in bestuur Stichting AFNL-NOA  
 
J.W.M. (John) Kerstens 
G. (Gert) van der Meulen t/m 31 oktober 2024 
W.A.P.M. (Wilbert) Schellens in dienst vanaf 1 november 2024 
 
Op voordracht van NOA in bestuur Stichting Afbouwkeur  
 
B.A.P. (Bart) Briels    voorzitter 
E.L.Th. (Eric) van der Zande   Penningmeester  
S. (Sidney) Haarmans   Lid 
R. (Ramon) Jager    Lid 
N. (Nick) Veenstra    Lid 
 
Op voordracht van NOA in bestuur Stichting Savantis Vakcentrum  
 
F.H. (Fekke) Haringsma   
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J.W.M. (John) Kerstens 
H.D. (Hilco) Nijmeijer  
A.J.W. (Toine) Visker 
 
Op voordracht van NOA in bestuur Branche Platform Afbouw (BPA) 
 
A.J.W. (Toine) Visker    Voorzitter 
E.B.M. (Edwin) de Koning 
H.D. (Hilco) Nijmeijer 
L. (Lizet) Vreeker-de Wit 
R. (Rinio) van der Ven 
 
Stichting Loopbaan & Opleidingsfonds 
 
J.W.M. (John) Kerstens 
F.H. (Fekke) Haringsma 
A.J.W. (Toine) Visker 
 
Stichting Sociaalfonds Bouwnijverheid 
 
R. (Ramon) Jager 
 
Stichting SFB Werkgevers 
 
R. (Ramon) Jager 
 
Stichting exameninstelling Savantis 
 
J.W.M. (John) Kerstens 
A.J.W. (Toine) Visker 
F.H. (Fekke) Haringsma 
 
Stichting De Vakopleiding 
H.D. (Hilco) Nijmeijer 
 
Erevoorzitter  
 
J.J.F. (Jan) van de Kant 
 
Ereleden  
 
De heer G. Agricola 
De heer B.A.P. Briels 
De heer F. Cristofoli 
De heer E.F. Engel 
De heer B. ter Harmsel 
De heer L.G. den Nijs 
De heer E. Ran 
De heer M.J.G. de Rouw 
De heer H.J Ruys       
De heer W. Slotboom 
De heer E.V. Spadon 
De heer E.L.Th. van der Zande  
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Leden van verdienste 

De heer B. Eppinga jr. 
De heer J. Feenstra  
De heer P.A. Fransen 
De heer N.J.C. Groot  
De heer J.P. Knapen 
De heer J.H. Mensen 
De heer J.S. Poortvliet 
De heer J. Roosma 
De heer J. Smeets 
De heer ir. J.A.A. van Strijp 
De heer H. Thijs 
De heer J.A. Verschoor 
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Vacatievergoedingen betaald in 2024 door NOA 
 

Bestuurder Werkzaamheden  
HB 

Werkzaamheden  
HS 

Werkzaamheden 
Overige Totaal 

     

Jan van den Heuvel 4.448,00 1.104,00 1.006,04 6.558,04 

John Kerstens 116.484,52   116.484,52 

Marcia Donkers 4.341,62 2.386,60 1.384,35 8.112,57 

Peter Veenstra 6.015,66 2.801,28 451,25 9.268,19 

Ramon Jager 23.730,00 964,20 13.607,77 38.301,97 

Sidney Haarmans 2.867,20 933,60 1.344,80 5.145,60 

Toine Visker 4.262,00 672,40 5.301,36 10.235,76 
     

Totaal 162.149,00 8.862,08 23.095,57 194.106,65 
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