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Conclusies op hoofdlijnen

1 De afbouw bestond in 2018 uit circa 11.000 bedrijven met een gezamenlijke omzet van € 2,5
miljard en bood voor ruim 22.000 voltijdsbanen aan werkgelegenheid. De afbouw bestaat uit
zes onderdelen! die - met uitzondering van enkele grote afbouwbedrijven - nagenoeg geen
andere (afbouw)activiteiten uitvoeren. Alleen de natuursteenbedrijven richten zich naast de
afbouw ook op grafstenen.

1  Door de sterke oriéntatie van de afbouw op de conjunctuurgevoelige onderdelen van de
bouw is de sector tijdens de crisis zwaar getroffen. Op het dieptepunt in 2013 was de totale
afbouwproductie gehalveerd. De daling was sterker dan op basis van de omzet-
samenstelling kon worden verwacht. Bijna 20% van het productieverlies was het gevolg van
verlies in marktaandeel van de afbouw in de totale bouwproductie. Hiernaast verschoof
ruim 5% van de afbouwproductie van bedrijven met personeel naar zzp’ers. De productie
van bedrijven daalde hierdoor veel sterker dan die van zzp’ers.

1 De afbouw liet in de periode 2014-2018 een stevig herstel zien. De totale afbouwproductie
nam in deze periode in totaal met gemiddeld bijna 10% per jaar toe, waarbij zelfs een deel
van het eerder opgelopen marktverlies kon worden teruggewonnen. De afbouw
ontwikkelde zich hiermee gunstiger dan de totale bouw. Met dit sterke herstel is het
productieniveau in de afbouw gegroeid tot 75% van het niveau van vlak voor de crisis.

1 Binnen de afbouw zijn de wand- en plafondmontage, de terrazzo en het blokken- en
elementenstellen zwaarder getroffen dan het stukadoorswerk, het vloerenleggen en de
natuursteenbewerking. Deze onderdelen hadden ook het grootste verlies in marktaandeel.
Uit kostenoverwegingen werd gekozen voor methoden met minder afbouwomzet (beter
afgewerkte prefab-elementen, houtskeletwanden, minder luxe vloeren). De blokken- en
elementenstelbedrijven zijn bovendien veel sterker gericht op de zeer conjunctuurgevoelige
nieuwbouw. Door de sterk teruggelopen kantorenmarkt bleef ook de wand- en
plafondmontage relatief sterk achter ten opzichte van de andere onderdelen. Het productie
van de natuursteenbedrijven was beperkter doordat de activiteiten rond grafstenen beter
op peil bleef.

1 De crisis heeft de trend van de verschuiving van werknemers naar zelfstandigen zonder
personeel (zzp’ers) in de afbouw versterkt. Het productieherstel was onder zzp’ers veel
sterker dan die onder bedrijven met personeel. Niet alleen waren zzp'ers sterker
vertegenwoordigd in de sneller groeiende onderdelen van de bouw, maar ook nam de
productieverschuiving richting zzp'ers bij aantrekken van de productie aanvankelijk nog
verder toe. De bedrijven waren terughoudend met het aannemen van vast personeel en
kozen vooral voor de inzet van flexibel personeel om in de groeiende vraag te voorzien.
Door de productieverschuiving valt de productie bij de bedrijven met personeel met 10%
lager uit, terwijl die bij zzp’ers hierdoor bijna 25% hoger ligt. Momenteel neemt de flexibele
schil (zzp'ers, gedetacheerden en uitzendkrachten) 60% van de totale werkgelegenheid in de
afbouw voor haar rekening, terwijl dit in 2008 nog ruim 30% was.? De flexibilisering ligt
hiermee hoger dan in het overige deel van de bouw.

1 De perspectieven voor de bouwnijverheid zijn dit jaar en in de komende jaren gunstig. De
bouw blijft voorlopig een van de krachtigst groeiende sectoren in Nederland. Ook de

 Stukadoorswerk, wand- en plafondmontage, vloerenleggen, terrazzo, blokken- en elementenstellen en
natuursteenbewerking.

2 Deze cijfers worden vertekend door een definitieverschil van zzp’ers tussen 2008 en 2017. Voor 2008 geldt dat alleen
eenmansbedrijven als zzp'er werden gerekend, terwijl voor 2017 ook bedrijven met alleen vennoten of meewerkende
gezinsleden als zzp'er worden meegerekend. Het gaat om een administratieve verschuiving van 900 bedrijven met een
gezamenlijke omzet van € 140 miljoen en 1.400 voltijdbanen van bedrijven met personeel naar zzp’ers.



perspectieven voor de afbouw zijn gunstig, waarbij de afbouwproductie nog steeds sterker
blijft groeien dan de totale bouwproductie. De afbouw is relatief sterker actief in de sneller
groeiende onderdelen van de bouw en ook wordt van het opgelopen marktverlies iets
teruggewonnen. Op middellange termijn vlakt de productiegroei af, maar is met gemiddeld
315% nog steeds krachtig. Aan het eind van deze periode ligt de productie van de afbouw
bijna weer op het niveau van voor de crisis. De productie van afbouwbedrijven met
personeel groeit aanvankelijk krachtiger dan die van zzp'ers vanwege een sterker aandeel
in de nieuwbouw. Op middellange termijn profiteren de zzp’ers op hun beurt van een
gunstigere omzetontwikkeling in de bestaande bouw.

In lijn met de productie zal ook de werkgelegenheid in de afbouw verder toenemen. Het
arbeidsvolume neemt in de periode 2019-2023 met 2.800 toe, waarvan 1.000 bij bedrijven
met personeel en 1.800 bij zzp’ers. In 2023 is de werkgelegenheid bij bedrijven met
personeel ten opzichte van 2008 meer dan gehalveerd, terwijl die van zzp’ers 70% hoger ligt.
De totale werkgelegenheid komt in 2023 uit op ruim 23.000 arbeidsjaren en ligt hiermee nog
bijna 7.000 onder het niveau van vlak voor de crisis. Het aandeel van de flexibele schil in de
totale werkgelegenheid zal de komende jaren hiermee stabiliseren.

In de periode 2019-2023 moeten in totaal ruim 6.000 arbeidsjaren aan nieuwe
arbeidskrachten de afbouw instromen om de groei van het arbeidsvolume en de uitstroom
van arbeidsongeschikten en gepensioneerden op te vangen. Hiervoor zal de afbouw niet
alleen het verloren marktaandeel in de technische opleidingen moeten terugwinnen, maar
zal de afbouw ook arbeidskrachten uit andere bedrijfstakken of uit het buitenland moeten
aantrekken

Er zijn drie belangrijke strategische uitdagingen voor de afbouw. De belangrijkste uitdaging
voor de afbouw op korte termijn is om bij een krappe arbeidsmarkt voldoende
arbeidskrachten aan te trekken. Voor het opvangen van de instroombehoefte zal de sector
serieuze extra inspanningen moeten verrichten. Zo zal de instroom vanuit de opleidingen
sterk moeten toenemen. Inmiddels lopen de leerlingaantallen op de stukadoorsopleidingen
al weer enige jaren op. De leerlingaantallen van voor de crisis zullen waarschijnlijk niet
gehaald worden, maar met het terugwinnen van het marktaandeel binnen de technische
opleidingen kan de instroom vanuit de opleidingen al substantieel worden vergroot. Voor
de kleinere opleidingen lijkt bundeling van beroepen noodzakelijk om voldoende aanbod
van opleidingen te kunnen realiseren. Voor de jonge zij-instroom is het op dit moment niet
financieel aantrekkelijk om een afbouwopleiding in te stromen. Door een nieuwe
opleidingsstructuur met certificaten voor deze groep te ontwikkelen, waarbij de certificaten
optellen tot een diploma kunnen betere inkomensperspectieven voor een baan in de
afbouw worden geboden. Voor het behoud van eigen personeel en het aantrekken van
arbeidskrachten uit andere sectoren liggen de kansen bij het aanbieden van gunstigere
arbeidsvoorwaarden en arbeidsomstandigheden. Met regelingen voor vervroegde uittreding
kan de afbouw als sector met zware beroepen aantrekkelijker worden gemaakt. Ook het
inschakelen van het netwerk van eigen personeel om nieuwe mensen te zoeken kan beter
worden benut door het verstrekken van aanbrengpremies.

De uitdaging voor de afbouw op de middellange termijn ligt met name rond het benutten
van de inspanning van corporaties om hun woningbezit te verduurzamen. Het gaat om
aanzienlijke bedragen die de corporaties in de komende jaren hierin wil investeren en een
continue opdrachtenstroom voor hoofdaannemers zal opleveren. Corporaties werken bij
voorkeur met vaste hoofdaannemers, omdat zij de regierol van grote werkpakketten beter
kunnen uitvoeren. Om optimaal van deze impuls te kunnen profiteren biedt het aangaan
van een strategische partnerschap met hoofdaannemers goede kansen. Om hier optimaal
van kunnen profiteren zullen individuele afbouwbedrijven zich moeten inspannen om deze
hoofdaannemers aan zich te binden. Dit kan door een strategische partnerschap met
hoofdaannemers aan te gaan, waarbij de eigen werkwijze wordt aangepast aan het
ontwerpconcept en bouwproces van de hoofdaannemer, eigen kennis en ervaringen
vroegtijdig in het bouwproces wordt ingebracht en ook via BIM of andere
digitaliseringstoepassingen informatie met de hoofdaannemer wordt uitgewisseld. Dit
betekent ook dat de afbouw meer zal moeten investeren in de sociale en digitale



vaardigheden van het personeel. Wel zal er een goede balans moeten worden gezocht
tussen de voordelen van de samenwerking en het behoud van eigen flexibiliteit en
onafhankelijkheid van de hoofdaannemers.

Circulariteit heeft op middellange termijn nog nauwelijks effect op de sector. Circulariteit
zal naar verwachting pas op lange termijn invloed hebben op de inzet en werkwijze van de
afbouw in het bouwproces. De wand- en plafondmontage heeft voor hoogwaardig
hergebruik van bouwmaterialen de beste uitgangspositie, terwijl vooral de sectoren waarbij
het materiaal zich moeilijk laat scheiden nadeel zullen gaan ondervinden. Het is wel zaak
om al in een vroeg stadium als afbouwsector initiatieven te nemen om met de kansen en
bedreigingen in ene later stadium beter om te kunnen gaan.






Samenvatting

11.000 bedrijven actief in de afbouw

De afbouw omvat de activiteiten van stukadoorsbedrijven, wand- en plafondmontagebedrijven,
vloerenlegbedrijven, terrazzobedrijven, blokken- en elementstelbedrijven en
natuursteenbewerkingsbedrijven. In totaal waren in 2018 ruim 11.000 bedrijven in de afbouw
actief, waarvan 1.400 bedrijven met eigen personeel en 9.800 zelfstandigen zonder personeel
(zzp'ers).

De stukadoorsbedrijven vormen samen het grootste onderdeel binnen de afbouw. Zes op de
tien afbouwbedrijven is een stukadoorsbedrijf. Met twee op de tien bedrijven is ook de wand-
en plafondmontagebedrijven een relatief groot onderdeel binnen de afbouw. Ruim 15% van de
bedrijven zijn vloerenleggers. De natuursteenbewerkingsbedrijven hebben een aandeel van 5%
en kennen vooral veel bedrijven met personeel en relatief weinig zzp’ers. De overige onderdelen
zijn in verhouding klein, zowel bij bedrijven met personeel als bij zzp’ers.

Gezamenlijke omzet € 2,5 || N

-en

afbouw



